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SOCIETE DE CONSEIL OSBL PLUS INC.

Programme de formation pour administrateurs et dirigeants
Gouvernance Stratégique™* Roméo Malenfant, Ph.D.

LA SESSION DE FORMATION (VERSION 3H OU 6H)

Permettre de situer le dynamisme du Conseil d’administration;

Fournir aux administrateurs un modéle de gestion adapté spécifiquement aux organisations sans but lucratif;
Offrir la possibilité d’identifier les forces et les faiblesses de la gouvernance de I'organisme;

Permettre d’accroitre une connaissance des responsabilités d’'un administrateur;

Se familiariser avec les principaux réles d’un Conseil d’administration performant, les bonnes pratiques de
gouvernance et des méthodes de travail.
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Introduction
Les différents problémes d’un Conseil d’administration et présentation du modele
Les 3 prémisses du systéme de Gouvernance Stratégique™®

Les 5 principes de gouvernance
P IMPUTABILITE P SOLIDARITE P INTEGRITE P DELEGATION P PERENNITE

Les 18 pratiques des conseils d’administration performants incluant entre autres leurs responsabilités en
vertu de leurs obligations

Fonctions : morale, légale, planification, évaluation, représentation

Le CA s’assure qu’il conserve son indépendance face a la gestion

Le CA: une équipe

Les 2 types de bénévoles

Le président et la direction générale et la délégation

Les comités du Conseil

La surveillance générale de I'organisation

Les risques reliés a la fonction d’administrateur

Et autres pratiques de gouvernance

Les 8 roles d’un Conseil d’administration
Conclusion, échange avec les participants et réponses aux questions

Durée de la session de formation : 3 heures standard (ou version de 6 heures)
Honoraires professionnels et frais de déplacements :  Offre de service sur demande

Matériel requis : Un projecteur multimédia (PowerPoint)
Matériel fourni : Les cahiers des participants

Lieu et date : a déterminer avec vous

Formateur : Marco Baron BAA, consultant en gouvernance

. Les participants peuvent faire partie d’'un méme Conseil d’administration ou étre un regroupement de différentes organisations.

- Pour une meilleure interaction, le nombre idéal de participants se situe entre 10 et 35 personnes.

. *Gouvernance Stratégique™ est une marque de commerce de Consultants D.P.R.M. inc.

: *Seuls nos consultants sont accrédités par Roméo Malenfant, Ph.D. de Consultants D.P.R.M. inc. pour utiliser le systéme de Gouvernance Stratégique™®
¢ dans leurs pratiques de consultation.

) Diagnostic de fonctionnement des instances de la gouvernance
Autres services : Développement de politiques de gouvernance
Consultations, planification stratégique, «coaching»

DEPUIS1995 Marco Baron BAA - Consultant en gouvernance —mbaron@osblplus.com

Société de conseil 378, rue Margaux Téléphone : 450.722.9000 Courriel: info@osblplus.com
OSBLPIus inc. Mascouche (Québec) J7K OE9 Télécopieur : 450.722.9002 Internet: www.osblplus.com
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Gouvernance St

L’AUTO-EVALUAT

a Situerla

ratégique™* Roméo Malenfant, Ph.D.

ION DES PRATIQUES ET DU FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

connaissance de I’organisation d’une fagon interactive;

a Verlfler les pratiques du Conseil d’administration en vertu, entre autres :

des orientations stratégiques,

du CA comme mandataire-fiduciaire

la supervision-monitoring de I’ensemble de I’organisation
la connaissance des roles des administrateurs

les membres et les relations avec eux

I’encadrement du CA

I’encadrement du DG

le CA une équipe

les objectifs annuels

la délégation aux comités

la structure de gouvernance et les devoirs des administrateurs
I'assurance de la pérennité de I'organisation

les risques, etc.

G Etsurtout, donner aux administrateurs un outil qui les aidera a prioriser les actions futures a court,
moyen et long termes.

Introduction
Survol des objectifs de la session et des objectifs du mandat

Mise en contexte et a niveau de la démanche face a la gouvernance

Auto-évaluation

Exercices individuels et ensuite par petits groupes

Retour sur les résultats

Conclusion
Durée de la session : 2h30a3henviron
Honoraires professionnels et frais de déplacement : offre de service sur demande
Rédaction d’un rapport avec recommandations : sur demande
Frais de séjour et hébergement : aux frais de I’organisation

Matériel fourni :
Date réservée :
Formateur :

| Les participants doive

cahiers des participants

a déterminer avec vous

Marco Baron BAA, consultant en gouvernance
nt faire partie d’'un méme Conseil d’administration.

* Gouvernance Stratégique™® est une marque de commerce de Consultants D.P.R.M. inc.
. *Seuls nos consultants sont accrédités par Romeéo Malenfant, Ph.D. de Consultants D.P.R.M. inc. pour utiliser le systeme de Gouvernance Stratégique™®
: dans leurs pratiques de consultation.

Autres services :

PUIS1995

Société de conseil
OSBLPlus inc.

Sessions de formation pour administrateurs et dirigeants
Développement de politiques de gouvernance
Consultations, planification stratégique, «coaching»
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